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BZARUM KOMMUNE U

Innsatsomrader

Radmannens plattform
2010-2013

e Kunnskap og utvikling
e Arbeidsgiverpolitikk
e Miljg

e Kvalitet og service

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte
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1.

2.

God folkehelse, tidlig
Innsats og
koordinerte tjenester

God
ressursutnyttelse



BZARUM KOMMUNE U

God folkehelse, tidlig innsats og
koordinerte tjenester

| praksis betyr det nytenking:

e Folks helse - pa alle kommunale omrader
- ikke bare helsetjenesten.

K Fange opp og fplge opp

'- Y - enkeltpersoner i alle sektorer

b

,‘ e Riv gjerdene,-
- mellom niva, omrader og tjenester

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte
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’ Ressursutnyttelse

Produksjonsindekser som verktgy

Sammenligning mellom del0 stgrste kommunene
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BZARUM KOMMUNE U

Prioriterte satsinger 1 2013

e Demensomsorg

y . Digital skolehverdag

MR « Personer med omfattende rusavhengighet
¥ * IKT-lgft

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte
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Demenssatsingen 2013-2016

Tre hovedstrategier

1. Et godt lavterskeltilbud for hjemmeboende
(dagtilbud til yngre — dagsenter til eldre)

2. 300 heldaggnsplasser tilrettelagt for personer
med demens

¥ 3. Pargrendeoppfalging

Tilleggsstrategier
- Velferdsteknologi
8 - Kompetanse

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte




BZARUM KOMMUNE U

Digital skolehverdag

....om mgtet mellom digitale elever (fedt med
internett) og skolen, leerere og
undervisningen.

21 V Elevenes digitale ferdigheter skal kartlegges

V Laerernes bruk av digitale verktgy og
l2eringsressurser skal registreres
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BZARUM KOMMUNE U

Rusavhengige
bolig - arbeid - aktivitet

e Bosette i ordinaere boliger og bomiljger med
ngdvendig faglig oppfalging

B e Differensierte dagtilbudplasser
| * Samarbeidsavtaler med organisasjoner, gkt tilskudd
W e« Dialog med nabolag og naermiljg

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte
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Ny ikt-plattform
@kt driftssikkerhet og effektivisering

Fra en egenutviklingsstrategi til gkt bruk av
N hyllevare:
AV Epost-lgsningen er sarbar

¥ o Serverplattform med ikke-kompatible deler

e Overgang fra office 2003 til office 2010
pga kommunikasjon og tidsbruk

e Oppgraderinger gir effektivseringsgevinster

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte
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Ny ikt-plattform
2013 - 2016

Ar
Tiltak 2013 2014 2015 2016

Oppgradere PC-
park

Innfgre
Office 2010

Nytt

25 mill

mailsystem

Serverplattform 23,5 mill
(inkl saksarkiv)

Investeringer 10 mill 19,5 mill | 19 mill 7 mill 55,5 mill
Driftsutgifter 6,5 mill 8,5 mill 6 mill 0,5 mill 21,5 mill

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte 10
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Nye st@rre investeringer

e Tre barnehager
e Grinilunden kirke

l * Nytt bo- og behandlingsenter

¥ ¢ 2 stjerneboliger

e Elvepromenaden

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte

Investeringsramme 2013:
1,2 mrd kroner

Samlet for hele perioden
3,8 mrd kroner
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@konomiske utviklingstrekk

HP 2013 -2016

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte 12
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@konomisk hovedoversikt

INNTEKTER 2013 2014 2015 2016
(mill kr)

Skatteinntekter 4 394 4 432 4 493 4 554
Rammetilskudd 1595 1623 1622 1621
Diverse 334 165 166 164
Sentrale inntekter 6 323 6 220 6 281 6 339
Inntekter sektorene 1 888 1902 1929 1 955
Samlede inntekter 8 211 8122 8 210 8 294
Kalk. Renter og avskr. 84 95 89 105
DRIFTSRAMMER

Admin 506 491 486 480
BAUN 2724 2 731 2748 2750
BIOM 3 046 3102 3138 3 161
Frikk 266 264 263 263
Mikk 783 789 802 813
Div. felles til fordeling 273 276 273 273
Brutto rammer sektorer 7 598 7 653 7710 7740
Finans 425 438 487 517
Netto driftsresultat 273 123 112 139
Resultatgrad (%) 3,3 1,5 1,4 1,7

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte 13




| | BARUM KOMMUNE D
Viktige grep for
okonomisk handlefrihet

e 2013: En sunn gkonomi
- Videreferer Prosjekt 2012

e Demografikompensasjon
- 52 mill kr (2013) 135 mill kr for
perioden 2014-2016

* Fra 2013: Ngdvendige behov 60-80 mill kr
¥/ * Fra 2014: Rammekutt 50 - 70 mill kr

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte 14
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Handlingsprogramperioden

e Moderat inntektsanslag pga usikker
verdensgkonomi

e Pensjonskostnader, netto finansutgifter og
lonn utgjor en stadig stagrre andel av
driftsbudsjettet

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte 15




Indikatorer

EMERLDABH)NHAU}HE!;J

Ngkkeltall med mal

2013

\WENE]

2014

2015 2016

Resultatgrad 3,3%* 1,7%
Bufferfondet 286,9 147,1
Egenkapital- 40,0 % 42,2 % 46,4% 49,7%
finansiering

Likviditets- 499,2 443,0 376,2 396,1%
reserven

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte
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Netto driftsresultat

BZARUM KOMMUNE U

Mill 2013 kr 2013 2014 2015 2016
Netto driftsresultat 273.4 122.8 112.2 138.9
Resultatgrad 3.3 % 1.5 % 1.4 % 1.7 %
Herav avkastning BKFF 84,0 84,0 84,0 84,0

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte
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BZARUM KOMMUNE D

Endrede regler pavirker netto
driftsresultat

e Til og med 2013 er all momskompensasjonen fra
investeringer budsjettert i driftsregnskapet. 80 %
overfgres til investeringsbudsjettet i 2013

: e Fra og med 2014 budsjetteres kompensasjonen
pa investeringsbudsjettet

( Y . Medfgrer at netto driftsresultat far et fall i 2014.

e Resultatgraden kan reduseres uten at
handlingsrommet endres.

e Vanskeliggjgor sammenligning over tid

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte 18
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Bufferfondet

e Bufferfondet er en del av kommunens frie disponible reserver

e Ved inngangen til 2012 var fondet pa 232 mill.

e Fondet reduseres dersom driftsutgiftene eller egenkapitalfinansieringen av
investeringene gkes

e Bufferfondet b@gr minst vaere 100 mill i slutten av HP-perioden

Mill 2013 kr 2013 2014 2015 2016

Bufferfondet 286,9 215,6 140,7 147,1

e Malsettingen er oppnadd alle ar i perioden.

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte 19
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Bufferfond 2006 - 2016

BUFFERFOND 2006-2016

600

500

400 -

v N

200 -
100 -
0 T T T T T T T T T T
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
K emm@uun B | ffe rfo nd j

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte 20
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Egenkapitalfinansiering

e Egenkapitalfinansieringen for ikke-rentable investeringer
bar utgjgre minst 50 prosent

e Egenkapitalfinansieringen ligger under malet i hele
perioden, men er gkende.

2013 2014 2015 2016

Egenkapitalfinansiering 40,0% | 422 % | 46,4 % | 49,7 %

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte 21
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Likviditetsreserven

o Likviditetsreserve bgr vaere minst 300 mill kr i det enkelte
ar
e Over malsetting alle ar i perioden

e Pavirkes av bl.a. utviklingen i netto driftsresultat

Mill 2013 kr 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Likviditetsreserven 4992 | 443,0 | 376,2 | 396,1

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte 22
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Driftsresultater 2006 - 2016

DRIFTSRESULTATER 2006-2016
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Netto finansutgifter

e |kke et maltall, men et ngkkeltall som fglges ngye

e Netto finansutgifter for kommunens samlede lanegjeld,
inkl. budsjettert avkastning pa forvaltningsfondet
(84 mill arlig):

Mill 2013 kr 2013 2014 2015 2016
Netto finansutgifter 4254 | 437,77 | 486,5 516,7
Endringer i aret 69,1 12,3 48,8 30,2

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte
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Skattevekst landet og Baerum (nominel)
1997 - 2012

Nominell skattevekst landet og Baerum
(1997-2012)
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Skattevekst ASSS BARUM KOMMUNE U
Skattevekst (akkumulert):
August Ar
2012 2011 2010
0106 Fredrikstad 5.7 % -7.2% 8,0%
0219 Bzerum 3.5 % 24% 52%
0220 Asker 3.0 % 1.1% 95%
0301 Oslo 5.0 % 3,1% 3,6%
0602 Drammen 2.9 % -3.6% 93%
1001 Kristiansand 3.3 % -6.3% 104 %
1102 Sandnes 8.3 % 34% 78%
1103 Stavanger 9.4 % 0.2% 10.8%
1201 Bergen 7.4 % -0.7% 79%
1601 Trondheim 6.1 % -39% 9.1%
1902 Tromso 7.7 % -3.9% 122 %
Landet 5.3 % 3.2% 67%
Snitt ASSS 5,9 % 23% 84% 2
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Skattevekst landet og Baerum (nominel)
2006 — 2012 / HP 2013 - 2016

Skattevekst Baeerum og landet (nominell)
(2006-2016)
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Befolkningsvekst

e 6614 flere baeringer i 2016 i forhold til 2012

, ¥« Dette gir bade gkte skatteinntekter og gkte
| kommunale kostnader

e Beregninger fra KS viser at kommunenes
realvekst i inntekter neppe vil dekke det
gkte utgiftsbehovet

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte )8
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Driftsrammer sektorene (brutto)

10,3 % 3,6 % 6.7 %

O Lonnsreserve premieavvik,
a dAI(}Iministrasjon

0O Barn og unge

35,8 % 0O Bistand og omsorg

@ Frikk

0 Mikk

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte 29
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Investeringer 2013 - 2016

INVESTERINGSBUDSIJETT Handlingsprogram

Milioner kroner 2013 2014 2015 2016
Brutto investeringsutgifter 1231,1 1119,2 909,7 530,1
Salgsinntekter -20,0 -20,0 -20,0 -20,0
Tilskudd/refusjoner -140,4' -107,3 i -291,5 i -154,8
Netto investeringsutgifter 1070,7 991,9 598,2 e L
Netto investeringsrammer

Administrasjon 108,8 99,7 93,7 79,5
Barn og unge 154,3 248,9 190,3 10,1
Bistand og omsorg 559,5 479,7 130,8 45,1
Frikk 90,8 38,6 -2,4 16,2
Mikk 221,5 187,2 240,2 257,0
Fornebu -64,2 -62,2 -54,4 -52,5
Utldn 200,0 200,0 200,0 200,0
Finansieringsbehov 1270,7 11919 798,2 555,4

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte
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Lanegjeld

BZARUM KOMMUNE

° ll'l-\lil/linn'an s 13naacialdan til ilklka rantabhla inviactarinaao
Mill 2013 kr 2013 2014 2015 2016
(AT EJeTO TTatruKKeT 1an Ur DOI[EEr Og VAR
Total lanegjeld 7.068,3 7.428,5 7.380,9 7.186,5
Lanegjeld (ikke-rentabel) 3.936,2 4.028,4 3.813,0 3.640,8
Endringer i aret 144.8 92,2 -215,4 -172,1
Ikke rentable lan 2013 2014 2015 2016
Lanegjeld prinnbygger, hele kr 33 869 34 165 31894 30 064
Alle 1an 2013 2014 2015 2016
Lanegjeld pr innbygger. hele kr 60 819 63 001 61 739 59 342

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte
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Back up

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte 32




BZARUM KOMMUNE D

Benevnelser

e FRIKK: Kultur, Fritid og Kirke og andre
d religigse formal

¥ ¢ MIKK: Plan, Samferdsel, Natur og naermiljg,
Anlegg/Prosjekt, Transport +
Selvkostomradene (renovasjon,
vann&avlgp, brann)

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte 33
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Diagrammer

e Pkning i driftsutgifter / @kning
¥ driftsinntekter

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte 34
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@kte behov yngre brukere

e Pleie og omsorg — stor vekst i behov for
tienester til brukere under 67 ar

vl * Okt aktivitetsniva med xxx mill

i * Veksten dekker ikke alle beregnede nye
behov

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte 35
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Plattformlgft — grov tidsplan

PC
oppgra-
dering

Innfgre
Office
2010
Modern-
isere Mail
system

Modern-
isere
server-
plattform

Opp-
gradering
sak/arkiv

- Bytte PCer i

| ' Avvikle XP stgtte
i < Kritisk punkt -
| ' i |
i 5 RN
; ppgraderinig til NOARKS
i _Ny Websak klient

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte 36



BZARUM KOMMUNE U

HANDLINGSPROGRAMMET 2013-2016
Eiendomsfunksjoner

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte 37
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Nokkeltall

ASSS - Status tjeneste 15.6.2011. Eiendomsforvaltning Snitt nettverk = 100
200
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Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte 33
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Status

» Rehabiliterings- og vedlikeholdsplaner
M > Renholdstjenester

‘ » Ny organisering forvaltning, drift og
| vedlikehold

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte 39




Eiendomsfunksjoner, mal og tiltak
2013-2016

Redusere klimajustert energiforbruk i kommunal bygningsmasse med 3
prosent arlig.

e To —fire store prosjekter med fornybar energi (bergvarme, solenergi med
mer).

e Etterisolering av bygg
e Bedre styring av ventilasjon/varme (SD-anlegg)
e Pavirke brukeradferd gjennom kampanjer seerlig rettet mot skolene.

Bruk av fossilt brensel skal ikke overstige 5 % av totalt energiforbruk i 2013
og reduseres til 0 % i Igpet av 2016.

e Fjernvarme, der dette er praktisk mulig og gkonomisk forsvarlig.

e Overgang fra fossilt brensel (olje) til biobrensel/ fornybar energi der
fiernvarme ikke er foretrukket.

e Kun benytte olje til 8 dekke belastningstopper ved ekstrem kulde samt i
krisesituasjoner/beredskap.

e Kun benytte elbiler og hybridbiler i Eiendom innen 2016.

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte 40
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Eiendomsfunksjoner, mal og tiltak
2013-2016

Bedre drift og vedlikehold av den kommunale eiendomsmassen innenfor
trangere gkonomiske rammer.

e Omstrukturering av vaktmestertjenesten slik at lpnnsutgiftene
reduseres med 21 % fra 2011.

e @kningiandel av renhold som kjgpes eksternt.

Dekke boligmangelen for utsatte grupper giennom a:
e Gjennomfgre "Gjengs leie - kommunal bostgtte” i henhold til vedtak.
e Erverve og utvikle egne tomter til boligformal.

e Redusere antall ledige boligdggn for boliger under rehabilitering med
20 %.

e Sikre god samhandling internt i kommunen

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte
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BZARUM KOMMUNE U

Investeringer

Prosjekter utenom programomradebevilgningene
» Rehabiliteringsplanen
» Bolig- og naeringseiendom
» Miljgprofil
» Universell utforming
» "Liv og rgre” i sentralhallen kommunegarden

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte 42
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Investeringer

Grunnskole:

» Mulighetsstudier skoler (Gommerud, Hauger, Levre og
Jong)

» OPS — Berger skole (2016)
» Oppgradering uteanlegg skoler
» Ballbinge Mglladammen skole

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte 43
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Investeringer

Barnehager:

» Ny barnehage @stre Beerum —Hosletoppen
(ferdig 215)

» Ny barnehage Fornebu
(ferdig 2016)

» Ny barnehage Fornebu
(ferdig 2016)

» Oppgradering utelekeapparater i barnehage

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte a4




BZARUM KOMMUNE U

Investeringer

Bistand og omsorg:
» Nytt BBS pa Solvik (102) — gkt investering/gkt tilskudd
; (ferdig 2015)
W > Nytt BBS i Vestre Baerum (98) - Lindelia
(ferdig 2016)
B > Haugtun barne- og avlastningsbolig
1 ' (oppstart 2016)
| "' ¢ > Boliger med service Dgnskiveien 39-43 (100)
¥ (ferdig 2015/2016)

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte 45
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Investeringer

Bistand og omsorg:

§ > To nye boligkompleks etter “Stjerneboligkonseptet” (16)
W > Velferdsboliger i Solbergveien (40)
8 > Utvide boliganlegg i Damveien fra 4 til 10.
e > Ombygging av bygningsmassen pa Asterud til velferdsboliger

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte
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Investeringer
Kultur og fritid/kirke:

§ > Kulturhuskjeller — prgvesene

» Brannsikring verneverdige bygg
B > Beerum Idrettspark

WY > Grinilund kirke

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte
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Investeringer

Brann- og ulykkesvern:

§ > Midlertidig brannstasjon pa Fornebu

¥ > Ny brannstasjon pa Fornebu
(oppstart 2016)

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte
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BZARUM KOMMUNE U

Driftsramme FDVU

Budsijett Budsijett Handlingsprogram
Millioner 2012-kr 2012 2013 2014 2015 2016
Vedtatt HP 2012-2015 Utg 342,4 333,6 329,8 325,5 325,5
Innt -342,4 -333,6 -329,8 -325,5 -325,5
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sum endringer i dette HP Utg 43 4,3 42 42
Innt -4,3 -4,3 -4,2 -4,2
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Millioner 2013-kr
Ramme HP 2013-2016 Utg 346,8 337,9 334,1 329,8 329,8
Innt -346,8 -337.,9 -334,1 -329,8 -329,8
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ca. fordeling av kostnadene
* Energi ca. 25 %
* Renhold ca. 20 %
* Vaktmestertjeneste ca. 16 %
* Vedlikehold ca. 11 %
* Komm.avg. ca. 5%
* Serviveavtaler ca. 6%
* Diverse ca. 4%
* mva ca 13%
* Sum 100 %

Handlingsprogram 2012-2015, rédmannens presentasjon forfolkevalgie 49
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Driftsramme utbygging

Budsijett Budsijett Handlingsprogram

Millioner 2012-kr 2012 2013 2014 2015 2016

Vedtatt HP 2012-2015 Utg 14,6 14,6 14,6 14,6 14,6
Innt -14,6 -14,6 -14,6 -14,6 -14,6
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sum endringer i dette HP Utg 0,2 0,2 0,2 0,2
Innt -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0

Millioner 2013-kr

Ramme HP 2013-2016 Utg 14,8 14,8 14,8 14,8 14,8
Innt -14,8 -14,8 -14,8 -14,8 -14,8
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte 50




BZARUM KOMMUNE U

Driftsramme bolig

HP 2013-2016

Budsjett Budsijett Budsjett Budsjett Budsijett
mill 2012- kr. 2012 2013 2014 2015 2016
Inntekter 135,5 148,6 161,0 181,0 191,7
Utgifter 50,9 50,5 56,5 64,3 68,5
-84,6 -98,1 -104,5 -116,7 -123,2

Handlingsprogram 2012-2015, r&dmannens presentasjon for folkevalgte 51
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Investeringsramme eiendom

Fond*) Budsjett Budsjett Handlingsprogram Samlet
Millioner kr 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ramme 11-16
Prosjekt: Vedtatt 26,3 81,5 75,0 74,5 74,5 0,0 331,8
Alle prosjekter herav Tert 1 26,3 -8,0 8,0 0,0 0,0 0,0 26,3
Endring 0,0 0,5 0,5 0,0 74,0 75,0
Ny ramme 26,3 81,5 75,5 75,0 74,5 74,0 406,8
Sum prosjekter 26,3 81,5 75,5 75,0 74,5 74,0 406,8

*) Kun fondsmidler til prosjekt med budsjett i HP-perioden er tatt med

Fond*) Budsjett Budsjett Handlingsprogram Samlet
Millioner kr 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ramme 11-16
Inntekter Vedtatt 0,0 2,0 10,0 10,0 10,0 0,0 32,0
Salg eiendom herav Tert 1 -8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,0
Endring 0,0 10,0 10,0 10,0 20,0 50,0
Ny ramme 0,0 2,0 20,0 20,0 20,0 20,0 82,0
Sum inntekter 0,0 2,0 20,0 20,0 20,0 20,0 82,0
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HANDLINGSPROGRAMMET 2013-2016
Administrasjon
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Administrasjon, ngkkeltall

Administrasjon. Snitt nettverk = 100

150
@ 134 ¢ @ 136 & 13
100
N .:
0 _
Netto utgifter Brutto utgifter Brutto driftsutgifter Brutto driftsutgifter
administrasjon og styring pr. administrasjon og styring pr. administrasjon (funk. 120) pr.  administrasjonslokaler pr.
innbygger innbygger innbygger innbygger

I BERUM —3Snitt ASSS ¢ Hoyest kommune O Laveste kommune
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Administrasjon, status

e Endret organisering av stgtte-enhetene

— Ny HR-utviklingsenhet, ny Forhandlingsenhet,
Bedriftshelsetjenesten

— Ny IKT enhet; IKT-drift og IKT-strategi er slatt sammen

— Budsjett- og analyseenheten overferer gkonomer til
kommunalsjefene.

e Nytt Ignn- og personalsystem (L@P)

e Nytt budsjett, gkonomi og regnskapssystem (B@R)
e Kommunens styringssystem

.  [FAN som metode

e Politikerportal

e Vergemalsreformen, legater
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Administrasjon, mal og tiltak 2013-2016

IKT-baserte stgttesystemer

* |mplementere effektive og brukervennlige IKT-baserte stgttesystemer
innen utgangen av 2015.

e Etablere en moderne PC-park med en utskiftingstakt pa fire til fem ar.
e Oppgradere operativ- og kontorstgttesystem

e Nytt e-postsystem.

e Oppgradere eksisterende sak-/arkivsystem.

Kommunikasjon med innbyggere
e Utvikle nettbaserte tjenester som er intuitive og selvforklarende

e Innbyggerdialog skal vaere utviklet og prioritert, bade digitalt og i
direktemgte

e Kommunikasjonsarbeidet skal bidra til et positivt og helhetlig
omdgmme
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Administrasjon, mal og tiltak 2013-2016

Kunnskapsenteret

e Etableresisamarbeid med Hggskolen i Oslo og Akershus. Skal bidra til a:
— vitalisere Sandvika sentrum @st og stimulere naeringslivet
— fremme Baerum som en kunnskapskommune
— styrke kommunens tilgang til fagkompetanse

e Oppstartilgpet av 2014, men hggskoleutdanningen for sykepleiere,
|zerere og fgrskolelerere allerede hgsten 2013.

o Arlig budsjett stipulert til 27 mill, herav 21,7 mill ved intern omfordeling.

e Sette et tak for Ipnnskostnader til administrasjonen pa maksimalt 5
prosent av totale lgnnskostnader.

e Administrasjonen skal ha gjennomfgrt minimum seks utviklings- eller
forbedringsprosesser (LEAN).
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Administrasjon, driftsramme

Budsijett Budsijett Handlingsprogram
Millioner 2012-kr 2012 ’ 2013 2014 2015 2016
Vedtatt HP 2012-2015 Utg 488,2 491,7 479,4 482,0 482,0
Innt -86,1 -84,4 -84 4 -84,4 -84 4
Netto 402,1 407,3 395,0 397,6 397,6
Millioner 2013-kr
Ramme HP 2013-2016 Utg 494,6 506,4 490,9 486,1 479,6
Innt -87,2 -85,5 -85,5 -85,5 -85,5
Netto 407,4 420,9 405,4 400,6 394,1

*) inkl Tertialrapport 1 og 2 2012
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Administrasjon, endringer fra
forrige HP

Budsjett Handlingsprogram
Millioner " 2013 " 2014 " 2015 " 2016
Endringer Handlingsprogram 2013-2016:
Jkt OU awift KS 1,8 1,8 1,8 1,8
Frikjop tillitsvalgte 0,8 0,8 0,8 0,8
Jkte driftsutgifter LAP 0,5 0,5 0,5 0,5
Implementering LJP, overgangsfase 2,5 2,5
Bedriftshelsetjenesten, redusert inntekt 1,5 1,5 1,5 1,5
IKT, parallelldrift av operativsystemer 3,0
Overformynderiet til Fylkesmannen -1,8 -3,6 -3,6 -3,6
Oppgradering IT-plattform 6,0 8,0 3,0 0,5
Midlertidig kunnskapssenter -0,3
Ikke valgar i 2016 -4,0
Andre endringer (tert 1 og 2, lanns- og prisvekst) -1,0 -1,2 -1,1 -1,0
Sum 13,0 10,3" 2,9" -3,6
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Administrasjon,
Investeringsramme

Fond*) Budsjett Budsjett Handlingsprogram Samlet

Millioner kr 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ramme 11-16
Prosjekt: Vedtatt 47,7 31,6 31,3 19,7 19,7 0,0 149,8
Alle prosjekter herav Tert 1 47,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 47,7

Endring 0,0 14,0 25,0 19,5 25,5 84,0

Ny ramme 47,7 31,6 453 447 39,2 25,5 233,8
Sum prosjekter 47,7 31,6 45,3 44,7 39,2 25,5 233,8
*) Kun fondsmidler til prosjekt med budsjett i HP-perioden er tatt med

Prosjekter:

* KT lgftet; PC, epost, sak/arkiv, @vrige

eKunnskapssenteret

e Effektiviseringstiltak 2012; brukerstgtte, utskriftslgsninger, telefoni
eKommunegdrden; sentralhall

*B@R

e Nytt internett

eElektronisk bildearkiv
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Presentasjon av
IT - loftet

John Wahlstrgm
IT Sjef
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BERUM KOMMUNE
Visjon for Beerum kommune - [2]s]4

Visjon om en effektiv kommune .. a\ Borgertilfredshet gjennom digitale tjenester...

Det digitale farstevalget
Selvbetjening og innovasjon
Enkel kommunikasjon mellom borgere og kommunen
Automatisere prosesser
Samhandling
24/7/365

Med smarte lgsninger mener vi..
Samarbeid
Miljo
Attraktivitet
Realiserbarhet
Teknologi

Effektivitet
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Risikovurdering av dagens basislasning

Risikomatrise

Konsekvens

N

@

Lav

>~
7

Lav Hoy
Sannsynlighet
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Nakkelrisiko:

1. Ca 2900 PCer mangler XP support og
stotte etter april 2014

2. Office 2010 vil bare kunne installeres
pa nyere PCer og er nedvendig for a
optimalisere digitale sak -/ arkivsystem

3. Dagens epostlgsning mangler
kompetansetilgang, noe som medfare
risiko for begrenset vedlikehold og
ustabilitet

4. Dagens epostlasning utnytter ikke
saksbehandlingsprosessen effektiv
50t/ar pr. saksbehandler i tapt
tienesteproduksjon

5. Mangel pa markedsstandard epost
gjer at vi mister effektiviseringsgevinst

6. Ny serverplattform redusere
driftskostnader og muliggjor effektiv
giennomfering av det digitale
forstevalget, samt effektiv samhandling
pa tvers mellom borger og kommu6r§en



Anbefalte plattformloft

Virksomhetsverdi

I. PC oppgradering

Tid
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Fase | - PC oppgradering

~Ta i bruk ny, men moden teknologi gjennom
operativsystem (Windows 7) og kontorstatte (Office 2010)

» @kt utskiftningstakt for PC for & kunne ta i bruk
effektivisering og hindre etterslep (teknologi-gjeld)

Fase Il - Modernisere Mail system
~Ta i bruk innebygd effektivisering i dagens fagsystemer

~Bedret mulighet for effektivisering pa nye fagsystemer
~Bedre understattelse av mobile enheter
~Moderne og utbredt brukergrensesnitt

Fase lll - Muliggjore effektive basistjenester
~Forenkle og konsolidere basistjenester

~Bygge grunnlag for nye tjenester med samhandling,
mobilitet og granne tjenester i sentrum

~Forhindre gkte driftskostnader og @kt risiko
~Enklere tilgang gjennom faerre innlogging
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Plattformlgft — grov tidsplan 1 f2]s] |

PC
oppgra-
dering

Innfgre
Office
2010
Modern-
isere Mail
system

Modern-
isere
server-
plattform

Opp-
gradering
sak/arkiv

- Bytte PCer i

E ' Avvikle XP stgtte

[ |
i 1
1" |

ppgradering til NOARKS

_ Ny Websak klient
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Sparsmal?
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